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5) Moralni orientace, situa¢nost, normy, konflikt zavazku

Pro morélni posuzovani situace a jednani v této situaci je rozhodujici zcela zékladni rozliSeni:
mohu-li udé€lat néco pozitivniho, 1épe feCeno pozitivnéjsiho, lepSiho (vzdycky jde o relaci),
nepotiebuji k tomu hledat Zadné moralni opravnéni. Toho je naproti tomu zapotiebi tam, kde
nejsem schopen udélat néco pozitivngjsiho, lepsiho. Jinymi slovy, vSude tam, kde by né¢kdo jiny
(ovSem pritomny) mohl udélat néco Iépe nez ja, je mou povinnosti se do véci nehrnout,
»~hemontovat™ a nechat pracovat toho lepsiho. To znamena: zékladnim moralnim ptikazem je
respekt k tomu, kdo néco umi, zejména kdo to umi Iépe nez ja. VSude tam, kde délam néco, co
by nékdo (pfitomny) druhy dovedl 1épe, musim mit zvlastni a zcela konkrétni moralni
ospravedlnéni (napt. ve Skole fesi piiklad nikoliv profesor nebo ucitel, nybrz zak, protoze cilem
je vést zaka k samostatnému rozhodovani a postupu; Castéji je vyvolavan méné schopny zak
nez schopnéjsi, protoze pravé ten méné schopny potiebuje vice péce a vedeni; atd.). Moralni
posuzovani je situacni také v tom smyslu, ze zalezi na tom, kdo vSechno je pfitomen. Neni-li
schopen nikdo, kdo to dovede 1épe nez ja, musim ptijmout uréitou miru odpovédnosti, spjatou
s mirou své pfipravenosti zhostit se mimotradného tikolu co nejlépe. Dillezitym problémem se
pak stava konflikt povinnosti. VSestranngji pfipraveni by byli naprosto pietizeni, malo pfipra-
veni a nepfipraveni by byli velmi Casto zbavovani jakékoliv odpovédnosti jen pro pfitomnost
schopnéjsich a pfipravenéjSich. Je proto nutno vypracovat jakousi uznavanou hierarchii, a to
jak samotnych povinnosti, tak spoleCenskych funkci a postaveni. (Napf. je nutno vyjasnit
situaci, v niz mnohem piipravenéjsi by mél provést nekolik dalezitych akci, v nichz nemuze
stihnout vSe v té kvalité a v té rychlosti, jaké jsou potiebné. Tak mu piibyva dalsi povinnost,
aby zapojil 1 ty, ktefi jsou méné pfipraveni, ale aby je také natolik instruoval a kontroloval, aby
kvalita a rychlost jejich pomocnych aktivit nebyla snizena pro jejich neptipravenost pod ne-
zbytné potiebou uroven. Atd.)
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