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Vazeny pan
PhDr. Vojtéch Novacek, prorektor
Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Praha, 13. 6. 1992

Vazeny pane prorektore,

odpust'te, Ze odpoviddm na Vas dopis a na Vasi zadost s takovym zpozdénim. Byl jsem zavalen rliznymi
povinnostmi a pfi nejlepsi vili jsem nedokazal najit zplsob, jak véc urychlit.

Navrh na zfizeni neucitelského bakalarského studia na Vasi univerzité je sice ponékud nezvykly, ale je velmi
zajimavy. Chapu tuto myslenku nasledovné: na rozdil od vychovy technikl stredni irovné, napr. odbornych
laborantt ve vyzkumnych zafizenich (které si stale jesté védecka pracovisté musf pfipravovat vlastnimi silami,
takZe v tom by byla jista podobnost) a od nichZ kazdy védecky pracovnik ocekava vysoce specializované
dovednosti zaroven s dobrou, byt’jen hrubou orientaci v tématu a oboru, ma a stale naléhavéji bude mit nase
spolec¢nost zapotrebi ndlezité kvalifikovanych pracovnik( stfedni irovné v onéch oborech, s nimiz navrh pocita, u
nichz viibec nema jit o specializované technické dovednosti na prvnim mist€, ale o vnimavy, citlivy pristup k lidem a
jejich problémdm, dokonce i k jejich Cisté technickym nebo administrativnim problémdm. Kulturni a humanni
spolecnost se pravé bez takovych lidi nemuze obejit, a zemé jako nase nejsou jediné, které jich maji povazlivy
nedostatek. V tom smyslu se mi ndvrh jevi jako perspektivni nejen na jedné univerzité a nejen v jedné zemi ani v
jedné &asti Evropy atd.

Charakter vychovy a vzdéldvani je zjevné koncipovan z hlediska praxe, a protoze ¢lovék je tvor
multidimenzionalni, musi byt vyuka i vychova vedena zéroveri vice sméry (v nékterych ptipadech je to nezbytné i
pfi studiu magisterském a dokonce doktorském, postgradudlnim). Mohli bychom mluvit o zavadéni alternativni
orientace: proti stale vétsi mif'e specializace je tu ddraz poloZen na celkovy, resp. celostny pristup k problémdm, a
jesSté spiSe k lidem. ZkuSenost ukazala, Ze napf. z inteligentniho maturanta Ize daleko spiSe vychovat vynikajiciho
laboranta, ktery je schopen prevzit také kus odpovédnosti, nez ze specializovaného absolventa zdravotni Skoly.
Tim spiSe to plati pro humanitni obory a o jeden stuperi vyssi troveri. Jsem presvédcen, Ze v pripadé dobrého
persondlniho obsazeni ucitelského sboru a nalezité promyslené formy vyuky a vychovy (je naprosto jasné, Ze dlraz
na vychovu tu bude mit prioritu) se podobné projekty rozsiti i na jinych univerzitach. A ma-li tento typ
bakalarského studia byt pripravnym krokem ke zfizeni filosofické fakulty, pak se Ize — pfinejmensim teoreticky —
nadit, Ze také magisterské studium bude moci alespori v nékterych liniich zachovat onu celostnou orientaci, kterd
bude muset byt nejenom do pedagogiky na vSech stupnich, ale do Zivota spolecnosti viibec zavddéna stale
dudslednéji. Nejde v podstaté o nic mensiho nez o disledné a do hloubky promyslenou ideu ekologickou
(pochopitelné rozsitenou z pfirody na spolecnost a prerdstajici v jakousi ekologii mravni, myslenkovou, duchovni
atd.).

Jedna véc je ovsem koncepce (eventudlné vize) a néco jiného jsou moZnosti jeji realizace. Zkusenosti zase az
dosud ukazuji, Ze i ty nejlepsi a nejpromyslenéjsi projekty vaznou a deformuji se v ddsledku nedostatku osobnostf
o véci naprosto presvédcenych a tikoliim zcela odevzdanych. Nase spole¢nost je v krizi a bude nesnadno najit
potrebné zapalené pedagogy, jichZ se nedostdvd dokonce i na starych a velkych univerzitach. Ale to uz presahuje
ramec toho, co jste ocekaval ode mne; zvazeni redlnych moznosti zde bude zaviset na Vas.

Sumou: projekt mi pripadd nejen zajimavy teoreticky, ale velmi perspektivni, pokud bude prav narokdm, jez
musi byt brany velmi vazné. OvSem ty ndroky budou veliké. Kdyby se mél projekt realizovat jen polovicaté, bylo by
|épe s nim viibec nezacinat. ProtoZe jde o myslenku dost nebézZnou, Ize ocekavat ne-li odpor a prekazky, tedy
alespon kritiku kazdého chybného kroku. To by jesté nebylo nejhorsi; horsim disledkem v3ak bude zpochybnéni
samotné myslenky.

K detaildm se s vyjimkou jediné véci nebudu vyjadrovat, protoze ty by mély byt podrobeny $irsi diskusi (k tomu
nepochybné dojde pti dalsim projednévani). Zda se mi, ze v projektu byla podcenéna dloha filosofie, které je
pohfichu vymezena role jakéhosi obecného zakladu. Nehodldm zahajovat néjakou diskusi, ale chtél bych
poznamenat, Ze pravé humanizovani dehumanizované spolecnosti se neobejde bez myslenkové a mravni
orientace, kterd nem{zZe a nesmi byt zaménovana s néjakymi ,,spole¢enskymi navyky*. Po mém soudu by urcité
vybrané partie filosofické antropologie (tj. pojeti clovéka a jeho mista na svété) mély byt zarazeny - vzdy
primérené podle sledovanych obor( - jako stalé privodkyné studujicich ve vSech roc¢nicich, zejména vsak v ro¢niku
poslednim (tfetim). Pravé v této véci si nejsem jist, zda jsem projektu spravné porozumél, kdyz se tam mluvi jen o
zavérelné specializaci. V zavéru studia by se naopak mélo dovrSovat ono mysleni celostné, smérujici k clovéku
individudlnimu i spole¢enskému v jeho ne pouze dané, ale pravé naopak Zadouci integrité. Mozna ovSem, Ze Slo
jen o nepresné vyjadreni. (Dnesni napodobovani Zapadu ¢asto zapoming, Ze také zapadni spolecnosti jsou v krizi, a
nejednou se setkavame s Upornymi tendencemi zavadét na misté dehumanizovanych vztah( jednoho typu
dehumanizované vztahy typu jiného, jako by slo o néjaké vylep3Seni. Pravé v zabranéni takovymto nové
organizovanym Upadkdm bych vidél nejhlubsi smysl predloZzeného navrhu.)



Nakonec jednu pozndmku, kterou chdpu spiSe jako varovani. Vzhledem k tomu, Ze droven nasich stfednich skol
vSeobecného zaméreni (gymnazii, pripadné realnych gymnazii, pokud budou obnovena) by mohla realizace
predlozeného projektu sklouznout do podoby jakési ndhrazky poslednich ro¢nik gymnazii nebo na druhé strané
do podoby jakési pripravky na vdznéjsi studium magisterskeé (to totiz zatim zdaleka nenf stabilizovédno na potfebné
urovni). Od pocatku je tfeba mit na mysli, Ze se nase Skolstvi bude muset na vSech Urovnich pozvedat a Ze je tfeba
uvazovat o funkci bakaldrského studia tohoto typu ne pouze pro okamzitou potfebu, ale v dlouhodobych
perspektivach. Proto takeé je potreba tak velky diiraz davat na ziskavani ucitelskych osobnosti nevsednich
parametrd. Budete-li uvedeny projekt skuteéné realizovat, musite to védomé délat tak, aby se v tom bodé Vase
univerzita stala jakymsi paradigmatem. Slovo - a zejména obsah slova — ,,regiondIni vyZerite daleko za hranice
univerzity, mésta i kraje.

S pozdravem Vam osobné a s mnoha pranimi vynikajicich Gspéch v rozvoji celé univerzity zGstavam

Doc. PhDr. Ladislav Hejdanek
Radhost’ska 15

130 00 Praha 3 - Zizkov

(tel. 278 05 67)



